Vision

Flhren heiBt in den Zentren fiir Psychiatrie
mit den Beschaftigten gemeinsam Verande-
rungen herbeizufiihren, und zwar durch
Visionen, zukunftsorientierte Diskussionen,
Ermoglichung von interessanten und
herausfordernden Aufgaben und die
Forderung und Entwicklung von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern.

Wir wiinschen uns selbstbewusste Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die ihre Ideen
aktiv einbringen und sich fur unser Zent-
rum engagieren. Wir erwarten von unseren
Kolleginnen und Kollegen eine pflichtbe-
wusste und verlassliche Wahrnehmung
ihrer Aufgaben.

Wir erwarten von allen Vorgesetzten, dass
sie Freiraume gewahren, auf individuelle
Fahigkeiten und Eigenschaften ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingehen,
Werte aufrecht erhalten, die Interessen
der Organisation unterstiitzen und die
Selbststandigkeit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fordern durch fordern.

Mit dem praktizierten ,,Situativen
Fiihrungsmodell“ nach Blanchard und
Hersey werden die Filhrungskrafte dazu
angehalten, ihren Fiihrungsstil individuell
an den aufgabenbezogenen Selbstandig-
keitsgrad der einzelnen Mitarbeiter anzu-
passen. Die Einfuhrung des situativen
Fiihrungsmodells wurde durch Schulungen
der Fuhrungsebene unterstiitzt.

Unser Fuhrungsleitbild leitet sich aus dem
Leitbild der Zentren ab, das auf einem
gemeinsamen Werteverstandnis aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter basiert.
Die formulierten Fiihrungsgrundsatze
werden von den Fuhrungskraften der
Zentren gemeinsam getragen und sind
MaBstab und Herausforderung unseres
taglichen Handelns. Sie gelten als ein
Orientierungsrahmen, der dem konkreten
Handeln Anleitung und Begriindung gibt,
ohne dem Handelnden jedoch die Freiheit
der Entscheidung zu nehmen.
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Wir kommunizieren offen

Wir reflektieren unser Fiihrungs- Wir setzen uns Ziele

verhalten

Wir begegnen einander mit
Respekt und Wertschatzung

Wir verpflichten uns, unseren Umgang

untereinander und mit unseren Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern auf Respekt,
Fairness, Toleranz, Rucksichtnahme,
Offenheit und Ehrlichkeit zu basieren.
Wir schaffen eine diskriminierungsfreie

Atmosphare mit gelebter Chancengleichheit.

Wir fordern und fordern eine offene,
zielgerichtete Kommunikation und eine
angstfreie Atmosphare. Wir Giben konstruk-
tive Kritik und fuihren sachliche Diskussio-
nen.

Wir fordern die Eigenverant-
wortung unserer Mitarbeiter

Wir schaffen Bedingungen, die eigenver-
antwortliches Arbeiten und die Entfaltung
von Wissen und Kreativitat fordern. Wir
ubertragen Verantwortungen, verteilen die
Aufgaben entsprechend von Neigungen und
fordern die Weiterentwicklung von Fahig-
keiten. Bei der Erfullung ihrer Aufgaben
stehen wir unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern unterstlitzend zur Seite.

Besonderes Engagement von Mitarbeitern

wird anerkannt und im Rahmen der rechtli-

chen Moglichkeiten belohnt.

Wir reflektieren unsere eigenen Meinungen,
unsere Entscheidungen und unser Fihrungs-
verhalten jeden Tag kritisch und erweitern
unsere Kompetenzen stetig.

Wir sehen Fehler als Chancen

Wir sehen Fehler als grundsatzliche Quelle
von Verbesserungen und leiten daraus
Strategien zukunftiger Fehlervermeidung
ab.

Wir identifizieren uns mit
dem ZfP

Wir stellen die Ziele des Gesamtunterneh-
mens uber die Ziele einzelner Abteilungen.
Wir organisieren eine prozessorientierte
Zusammenarbeit und stimmen unsere
Aufgaben kundenorientiert miteinander ab.
Wir fordern die Identifizierung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit den

Wir vereinbaren mit unseren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern Ziele und Uberprifen
deren Erreichungsgrad in regelmaRBigen
Abstanden gemeinsam. Wir anerkennen
und belohnen erbrachte Leistungen.

Bei Nichterreichen der gesetzten Ziele
betreiben wir Ursachenforschung und
unterstutzen einzelne Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gegebenenfalls beim
Ausgleich ihrer Schwachen.

Wir investieren in die Zukunft

Wir ermutigen unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, sich aktiv an der Weiterent-
wicklung der Organisation und des Unter-
nehmens zu beteiligen und dabei auch
neue Wege zu beschreiten. Wir reflektie-
ren Anregungen und ldeen von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sorgfaltig.

Wir informieren rechtzeitig und

Wir setzen MaBstiabe und
umfassend

tibernehmen Verantwortung

Zentren und machen ihnen bewusst,
welchen Beitrag ihre individuelle Arbeit zur

Wir informieren uns gegenseitig rechtzei-
tig, umfassend und zielgerichtet uUber die
Vorbereitung von Entscheidungen, die das
personliche Arbeitsumfeld und die damit
verbundenen Arbeitsprozesse betreffen.

Wir tragen aktive Verantwortung im
Rahmen unserer Fach-, Fuhrungs- und
Sozialkompetenz. Fuihrungskrafte haben
Vorbildfunktion und setzen WertmabBstabe,
an denen sich Mitarbeiter orientieren
konnen.

Erreichung der Unternehmensziele
leistet.




